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PROCES-VERBAL nr.5
al sedintei Comitetului Managerial din cadrul IP Compania ,Teleradio-Moldova”
din 24 martie 2026

A prezidat
1. Vladimir Turcanu, Director General
Au fost prezenti urmatorii membri:
2. Andrei Zapsa, Director General Adjunct (Televiziune)
3. Cornel Ciobanu, Director General Adjunct (Radiodifuziune)
4. Veaceslav Rusu, Director Departament Radioteleviziune in Departamentul
Infrastructura si Logistica.
5. Galina Blanaru, Directoare Financiara , Departamentul Financiar
6. Alla Ceapai - Galagan, Directoare Departament Radioteleviziune , Newsroom
7. lon Chiorpec, Sef Subdiviziune Tn Radioteleviziune, Radio Moldova Muzical
8. Mihaela Ganganu, Sefa Serviciului Media al Ombudsmanului
9. Gheorghe Andros, Regizor Televiziune, Departamentul Tehnic
10. Andrian Teberneac, Director Departament Radioteleviziune Departamentul
Tehnic TV
1. Ludmila Vasilache, Directoare Departament Radioteleviziune ,Departament
Programe ,,Moldova 2"
12. Tatiana Lupascu, Sefa Serviciul Juridic
13. Alexandrina Carpov ,Sefa Serviciului Resurse Umane si Formare Profesionald
Continua
14. Liubovi Sandul, Sefa Serviciului Strategie si Dezvoltare Organizationala
15. Veronica Cojocaru, Sefa Serviciului Publicitate si Vanzari
Au lipsit:
1. Elena Stegari, Sefa Subdiviziune Tn Radioteleviziune ,Radio Moldova Tineret
3. Andrei Jovmir, $ef Subdiviziune in Radioteleviziune Radio Moldova Comrat
A intocmit
Ecaterina Robu, Secretara Comitetului Managerial

Ordinea de zi:

1.Cu privire la Raportul de activitate al IP Compania , Teleradio-Moldova” pentruv
anul 2025,

2.Cu privire la Raport privind executarea bugetului pentru anul 2025,



Cu referire la Raportul de activitate al IP Compania ,Teleradio-Moldova” pentru
anul 2025.

Sedinta a fost deschisa de Vladimir Turcanu, care a mentionat ca Andrei Zapsa a
mtegrat contributiile sefilor de subd|v12|un| intr-un document important, ce urmeaza
a fi prezentat ConsmulUl de Supraveghere. Acesta a subliniat ca exercitiul revine
comitetului conform statutului si a solicitat precizari privind ndeplinirea ca|etulu1 de
sarcini, mentionénd ca Dlrectorul General, impreund cu Comitetul Managerial, are
responsabilitatea de a asigura elaborarea si monitorizarea executarii acestuia. In
continuare, Vladimir Turcanu a evidentiat neces1tatea evaludrii gradului de indeplinire
a obiectivelor, atat |nd|v1dual cét si colectiv, chiar daca nu exista obligativitatea
realizarii integrale. S-a subliniat ca nlvelul de realizare trebuie sa fie cat mai apropiat
de 100%, in contextul unor situatii noi care pot influenta implementarea strategiei,
estimata, in medie, la circa 90%. A fost remarcat faptul ca anumite obiective nu au
fost realizate, precum lipsa unei entitdti de investigatie, aceasta situatie fiind
asumati. Totodatd, s-a accentuat necesitatea coreldrii indicatorilor din caietul de
sarcini cu rapoartele operative.

Andrei Zapsa a multumit colegilor pentru contributiile la elaborarea raportului si si-
a cerut scuze pentru maniera directd a interventiilor asupra textului. Acesta a
mentionat ca modific3rile au vizat uniformizarea formularilor si corectarea unor erori
tehmce subliniind necesitatea asigurarii unui stil unitar de redactare Totodata, a
precizat cd documentul va putea fi ajustat ulterior, ins3, la aceasta etapa, raméane in
forma prezentata.

S-a mentionat c&, din cele 8 obiective pe care lea propus pentru anul 2025, 6 au fost
realizate in deplind masurad. Un obiectiv nu a fost realizat, in lipsa actualizarilor
legislative, iar altul nu a fost realizat din cauza insuficientei resurselor de aproximativ
2,5 milioane de euro.

Printre realiz3rile cheie au fost evidentiate functionarea Radio Moldova-Comrat si
semnarea grantului japonez in valoare de 21 milioane lei, extins fata de suma initial
negociatd. De asemenea, a fost subliniatd reflectarea profesmnlsta a alegerllor
parlamentare, confirmatd de rapoartele observatorilor, precum si pozitia de lider
national de audient& a postului TV Moldova 1, inclusiv in ceea ce prlveste dezbaterile
electorale. In pofida tendintei generale de scadere a audientei media traditionale,
institutia a reusit stabilizarea si cresterea valorilor absolute. S-a ewdentlat
implementarea ce!U| de-al doilea proces de evaluare interna si elaborarea
documentatiei tehnice pentru noua cladire, urmand etapa de operatlonahzare
S-a subliniat ca Moldova 11si mentine pozitia de lider la indicatorii de notorietate (,,top
of mind” peste 92%). Totodata, audlenta anuald a cunoscut o evolutie pozitiva, |
contextul declinului general al televmur\n iar proiectele dedicate Zilei Independentet
au inregistrat rezultate superioare anilor precedenti.

n materie de combatere a dezinformarii, au fost evidentiate proiecte precum
,Checkathon”, ,Stop Fals” si ,Verificat”, si reflectarea constanta a proceselor de
integrare europeana. Departamentele Newsroom si Sport au reprezentat in anul



2025 exemple relevante prin aplicarea strategiei de cross-media. Aceasta presupune

mpachetarea si adaptarea continuturilor pentru diferite platforme, n special pentru
retelele sociale pe care le gestiondm. Pana acum lucrurile au evoluat constant, iar in
lunile noiembrie si decembrie retelele sociale, cum este pagina de Facebook a
Moldova 1, nu au inregistrat nici macar o zi cu indicatori de audienta mai mici de un
milion de vizualizari.

Cat despre Moldova 2, aceasta a reusit o crestere spectaculoasd de audienta,
datorita unor productii precum ,SO Arta” si ,,Expressul de noapte.

Colaborarea cu Telefimul a contribuit la valorificarea arhivei televiziunii si la
structurarea unei grile de programe atractive. A fost mentionat si faptul ca a fost
finalizat procesul de achizitie pentru renovarea studioului Moldova 2, urmand
demararea lucrarilor.

Anul s-a incheiat cu decernarea premiului ,Gheorghe Cincilei”, acordat de Ministerul
Culturii pentru promovarea imaginii culturale Th mass-media.

Cornel Ciobanu a multumit colegilor si a subliniat ca cea mai importanta realizare a
radiodifuziunii in anul 2025 a fost lansarea proiectului Radio Moldova-Comrat,
realizata la 1iulie, la scurt timp dupa obtinerea licentei. Acesta a mentionat ca postul
are potentialul de a deveni un reper in autonomia gdgauza, chiar dacéa, deocamdata,
nu exista date oficiale de audienta, succesul fiind reflectat prin interesul publicului la
un concert organizate.

A fost evidentiat faptul ca grila de programe include aproximativ 50% productie
autohton3, o parte semnificativa fiind in limba gagauza, peste nivelul planificat initial,
in pofida dificultdtilor de recrutare jurnalistilor vorbitori nativi. Totodata, s-a
mentionat c3 intentioneaza sa dezvolte in continuare proiecte in limba gagauza.
Printre realizari a fost mentionatd si obtinerea primei licente FM pentru Radio
Moldova Muzical, precum si extinderea acoperirii in zone unde receptia era anterior
slaba. De asemenea, s-a subliniat modernizarea grilei si lansarea a opt proiecte noi,
inclusiv emisiunile ,Noi si Europa”, ,Ecosistem” si o noua formula a programului
»oanse egale”.

Au fost initiate procedurile pentru procurarea gi amenajarea unui pupitru nou de
regie, primul fiind deja instalat, iar lucrarile pentru al doilea fiind In desfasurare in
studioul principal ,Alexei Revenco”. Totodata, a fost remarcata cresterea
semnificativa a prezentei in mediul online si consolidarea audientei Radio Moldova
Tineret, care continu3 sa reprezinte o platforma de formare pentru tineri jurnalisti.

DI. Zapsa a precizat c& nu are implicare directa in activitatea Telefilm Chisinau si a
propus ca subiectul sd fie examinat la nivelul conducerii generale. Ulterior, a
prezentat activitatea Telefilm Chisindu, mentionadnd lista productiilor editoriale
realizate. Conform raportului, departamentul a inregistrat un volum total de 31 de ore
de emisie, corespunzator la 23 de productii editoriale, dintre care au fost realizate
efectiv 26 de ore. Totodatd, a fost evidentiatd activitatea de popularizare a
produselor n cadrul diverselor evenimente, inclusiv in institutii de invatamant.



n ceeace priveste Departamentul Dezvoltare, di. Zapsa a mentionat ca se va referi

initial la activitatile pe care le-a coordonat pana in luna iulie, precizénd ca, ulterior, a
mentinut o viziune de ansamblu asupra activitatii departamentului. In privinta
proiectelor externe, valoarea contractata a crescut semnificativ de la 5,6 milioane lei
Tn 2024 la 24.165.000 lei in 2025, ca urmare a grantului japonez si a altor colaborari.
Au fost mentionate parteneriatele cu Deutsche Welle Akademie, rebrandingul
institutional implementat in luna martie, proiecte realizate in colaborare cu retele
europene de televiziune publica, precum si proiectul sustinut de BBC Media Action.
De asemenea, a fost evidentiatd realizarea emisiunii ,Unde infloreste Sakura”,
finantata de JICA. O realizare importanta a constituit organizarea, in premiera pentru
institutie, a reuniunii EBU News Contacts Meeting.

Liubovi Sandul a informat cd au fost elaborate si implementate doua politici
institutionale importante - politica de safeguarding si politica de diversitate, care
urmeaza a fi aprobate oficial. Totodat3, a fost evaluat documentul strategic 2023~
2028 si, cu suportul Consiliului Europei, a fost definitivata noua viziune institutionala
pentru perioada 2026-2030.

Veronica Cojocaru a subliniat dificultatile inregistrate pe piata de publicitate TV,
determinate de migrarea bugetelor catre mediul online. Aceasta a mentionat ca
serviciul si propune ajustarea politicii tarifare si valorificarea vanzarilor in baza
ratingurilor. in raport a fost inclusa mentiunea privind externalizarea procesului de
vanzare online catre reprezentanti oficiali ai platformelor digitale (de exemplu,
Google). Aceastd masura ar consolida autoritatea companiei in mediul digital si ar
reflecta schimbarile survenite in piata, care, din pacate, nu au evoluat favorabil
pentru televiziune n ultimii ani. Vladimir Turcanu a accentuat necesitatea unei
abordari proactive, prin valorificarea prezentei in mediul online si adaptarea
strategiei comerciale la cerintele pietei. In completare, Veronica Cojocaru a precizat
cd ajustarile necesare au fost deja initiate. Andrei Zapsa a mentionat ca, desi
activitatea de vanzari este gestionata corespunzator, persista carente in domeniul
marketingului si al analizei audientei, subliniind necesitatea consolidarii capacitatilor
analitice. Vladimir Turcanu a reiterat importanta imbunatatiri mecanismelor de
masurare si interpretare a datelor de audienta.

Veaceslav Rusu a informat despre finalizarea documentatiei cadastrale pentru noul
sediu si avansarea procedurilor de inregistrare, mentionédnd c& activitatile de
gospodarie si achizitii sunt aproape finalizate. Andrei Zapsa a evidentiat interventiile
realizate in infrastructura si logistica pe parcursul anului 2025, inclusiv reparatii ale
acoperisurilor si spatiilor avariate, achizitia a doua unitati de transport si renovarea
unor spatii.

Tatian Lupascu a prezentat activitatea serviciului juridic, mentionénd
reprezentarea institutiei in 55 de litigii, ajustarea cadrului normativ intern conform
noului Cod al serviciilor media audiovizuale, elaborarea si avizarea regulamentelor
interne, precum si participarea in circa 12 comisii.



Alexandrina Carpov a raportat desfasurarea procesului de evaluare a

performantelor profesionale, cu rezultate imbunatatite fatd de anul precedent,
dezvoltarea platformei de evaluare si ajustarea structurii organizationale. De
asemenea, a mentionat cresterea numarului programelor de instruire si implicarea
studentilor in stagii, precum si lansarea proiectului ,,Oamenii TRM”.

Mihaela Ganganu a mentionat ca anul 2025 a fost unul complex pentru institutie,
marcat de alegerile electorale, unde rolul principal a fost informarea corectd si
combaterea dezinformarii. Serviciul Ombudsmanului si-a consolidat pozitia in relatia
cu audienta, promovand standardele etice si respectarea drepturilor omului. Au fost
elaborate noua rapoarte de monitorizare si materiale informative, confirmand
respectarea normelor jurnalistice si formuldnd recomandari pentru Tmbunatatirea
practicilor editoriale. Serviciul s-a autosesizat de patru ori si a participat la campanii
si dezbateri publice dedicate drepturilor omului si libertatii presei. Raportul de
activitate al IP Compania ,Teleradio-Moldova” pentru anul 2025 a fost avizat de
Comitetul managerial si urmeaza a fi transmis Consiliului de Supraveghere.

Cu referire la Raportul privind executarea bugetului pentru anul 2025,

Galina Blanaru a raportat executarea bugetului aproape integral, cu finalizarea unor
proiecte precum instalarea generatorului la televiziune, iar alte proiecte urmand sa
fie finalizate in 2026 (sistemul de aer conditionat, reparatia studioului Moldova 2).
Cheltuielile au fost realizate in proportie de 95-98%, cu predominanta remunerarii
personalului (circa 65%) si achizitiilor de bunuri si servicii (aproximativ 49-50 de
milioane lei), in timp ce provizioanele pentru concediile neutilizate au blocat circa 10
milioane lei. in cadrul discutiilor, Viadimir Turcanu a intrebat daca exist3 comentarii la
acest capitol, iar Alexandrina Carpov a cerut clarificari privind cheltuielile pentru
formarea profesionald si eventualele realocari bugetare.

Galina Blanaru a precizat ca suma utilizata pentru formarea profesionald a fost de
aproximativ 400.000 lei, iar o parte din fonduri, in valoare de 389.000 lei, au fost
trecute la cheltuieli de remunerare, conform contractelor. Ea a mentionat ca, in luna
septembrie, s-a efectuat o rectificare bugetara prin care 200.000 lei au fost realocati
pentru reparatia studioului nr. 2 din centrul tehnic, conform planificarii initiale.
Alexandrina Carpov a precizat c3, la sfarsitul anului precedent, fusese discutat
intentia de a retrage o suma destinata achizitiilor, fara a se observa modificari in
raportul actual, iar Galina Blanaru a confirmat ca rectificarile au fost realizate conform
planificarii si ca resursele au fost utilizate in functie de necesitatile institutiei. in
incheiere, Vladimir Turcanu a subliniat necesitatea unei planificari mai eficiente a
raportarii pentru anul in curs, astfel incat activitatile sd nu fie concentrate in a doua
parte a anului, iar Andrei Zapsa a propus uniformizarea stilului si structurii
documentelor prin utilizarea unui model-tip transmis tuturor subdiviziunilor.



Raportul privind executarea bugetului pentru anul 2025 a fost avizat de Comitetul
Managerial si urmeaza a fi transmis Consiliului de Supraveghere.
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